NR2.
Martie 2016

N =

- Erasmus+

2008-1-ESO0L-KA204-015972

COSLATP

EOSLATP

EVALUATION OF SCHOOL LEADERSHIP AND TEACHING PRACTICE

INDEX
Introducere

Obiectivele intalnirii
transnationale (M1)-
Bilbao —|ara Bascilor—
Spania; Programul vi-
zitei

Prezentarea chestiona-
relor pentru evaluarea
directorilor

Prezentarea sistemului
de evaluare a directori-
lor din Tara Bascilor

5. Masa rotunda

. Evaluarea activitatilor

derulate in timpul viztei

Logo

1 - Introducere

= - ¥ s
e G ® _*-Ipdr

T

Conform calendarului, in luna decembrie 2015, a avut log
prima intalnire de proiect EOSLATP intara coordonatoare -
Tara Bascilor - Bilbao, Spania.

Fiecare partener a fost reprezentat de doi inspectori - mem-
bri ai Comitetului $tiintific. Inspectoratul Scolar Judetean Pra-
hova a fost prezent la aceasta intalnire de lucru prin pro
Horia Victor Toma, inspector scolar general adjunct, si pri
prof. Lacrimioara Cojoianu, inspector scolar pentru manage-
ment institutional.

Vizita si-a atins obiectivele propuse, gazdele dand dovada de
o excelenta organizare, de ospitalitate si de o atentie
deosebita pentru toti participantii .

Pe aceasta cale, Inspectoratul Scolar Judetean Prahova
multumeste Inspectoratului Educatiei din Tara Bascilor si
ureaza tuturor partenerilor, inca de acum, "BUN VENIT!“ I3
intalnirea din Romania, care urmeaza a avea loc la Ploiesti,

in ianuarie 2017.
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2 - Obiectivele proiectului - programul vizitei (M1) Bilbao— Tara Bascilor; Spania

Unul dintre principalele obiective ale
intalnirii a fost lansarea proiectului in
prezenta partenerilor.

Infiintarea Comitetului Stiintific al proiec-
tului a fost un alt obiectiv atins, sta-
bilindu-se in acelasi timp si atributiile
pentru fiecare par-tener..

In cadrul sesiunilor de lucru au fost luate
decizii cu privire la noul calendar, au fost
prezentate, informatii cu privire la con-
siliile de administratie ale scolilor din
fiecare tara, cu scopul de a gasi similitu-

dini sau diferente; a fost aleasa ca denu-
mire pentru director- SCHOOL LEADER;

Au fost prezentate raspunsurile date de
fiecare partener la intrebarile din ches-
tionarul completat anterior intalnirii.

A fost prezentat procesul de evaluare a
directorilor din Tara Bascilor ;

Au fost facute propuneri pentru cuprinsul
Ghidului de evaluare pentru directori
(produs final al Proiectului).

In timpul saptdmanii, au fost vizitate doua
unitati scolare: prima pentru invdamantul

prescolar si primar (CEIP Zabalgana HLHI,
in Vitoria-Gasteiz) $i a doua fiind oscoala

secundara (IES Zubiri-Manteo BHI, in

Donostia-San Sebastian).

A fost organizata o masa rotunda la care
au fost invitati Sase directori de la diferite
unitati de invatamant care au fost evaluate.

Din fiecare tara au participat la aceasta
intalnire urmatoarele persoane :

Irena Marcinkeviciene Si Dalia Braziene de
la Departamentul de Inspectie regiunea
Kaunas (Lituania);

Victor Horia Toma Si Lacrimioara Cojoianu,
de la Inspectoratul Scolar Judetean Pra-
hova (Romania);

Dr. Paul Cammack, de la Universitatea din
Cumbria;

Dr. Petros Pashiardis, de la Open University
din Cipru.

Echipa coordonatoare din Tara Bascilor, a

fost formata din: Jose Antonio Romero,

Inspector-sef-; Nekane Zabaleta Si Martin

Casado, de la Serviciul de inspectie Bizkaia;

Inmaculada Pardo, de la Serviciul de
inspectie Araba; Si Rosa Aliaga, de la Ser-
viciul de inspectie Gipuzkoa.
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3 - Chestionare pentru evaluarea directorilor; Concluzii

Inainte  de intalnirea

transnationala, fiecare par-
tener (folosind platforma
Moodle) a completat un
chestionar cu raspunsuri
referitoare la sistemul de
evaluare a directorilor..
Raspunsurile obtinute au
oferit cateva informdii utile
pentru structura si cortinu-
tul Ghidului European pen-
tru evaluarea directorilor.

Din analiza acestor ches-
tionare s-a ajuns la con-
cluzia ca obiectivul unanim
al acestei evaluari este, pe
de o parte, imbunatatirea
competentelor manageriale,
iar pe de alta parte,
imbunatatirea  rezultatelor
scolare ale elevilor. In ceea
ce priveste evaluatorii direc-
torilor, acestia variaza: in
trei tari (Romania, ltalia si
Tara Bascilor) directorii sunt
evaluati de inspectoratele
scolare, respectiv de inspec-

tori; in celelalte  tari,
evaluarea este asigurata de
diversi agenti: autoritafi
nationale sau regionale, sau
de consiliile Scolare.

Durata pe parcursul careia
sunt evaluati directorii este
diferita de la tara la tar3,
variind de la procese cu du-

rata de un an la patru ani.

Rezultatele evaluarii sunt
date atat calitativ, cat si
cantitativ. Tara Bascilor si
Romania utilizeaza ambele
formate.

Auto-evaluarea este un in-
strument de evaluare
comun pentru toate tarile.

Un alt instrument de
evaluare este interviul,care
este utilizat in mod obi $nuit
de toti partenerii.

Este de subliniat faptul ca
directorii evaluati au posi-
bilitatea de a discuta sau de
contesta rezultatele
evaluarii.

Numarul de evaluari pozitive
este foarte mare in toate
tarile( peste 90%). Procentul
de evaluari pozitive se si-
tueaza intre 50-74% numai
in Italia.

Documentul complet privind
rezultatele si concluziile fi-
nale ale chestionarelor pot fi
gasite la:

www.basque.inspectorate.
erasmusplus.euskadi.eus
www.isj.ph.edu.ro
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4 - Prezentarea sistemului de evaluare a directorilor din tara bascilor

Tnainte de 2009, 30% dintre directori au preluat aceasta f
mod voluntar, in timp ce 70% au fost in mod obligatoriu n
catre inspectorate. Perioada medie pe parcursul careia a
aceasta pozitie a fost intre 1 Si 2 ani scolari. Ca rezultat,
de dezvoltare institutionala au fost lipsite de stabilitate
nuitate. Managementul Scolar de calitate, exercitat de
pe termen de cel putin un ciclu scolar duce la imbuna
tatelor elevilor si la cresterea calitatii procesului de p
Instrumentul de evaluare pentru directori urmareste 5
leadership strategic, leadership de coordonare/organizare, leader-
ship pedagogic, leadership instituional, evaluarea interna si ex-
fterna a scolii . Aceste aspecte sunt defalcate pe 18 criterii, masurate cu indicatori ~ Si surse de
dovezi. Fiecare criteriu este evaluat pe patru nivele. Pentru a obtine o evaluare pozitiva, directo-
rul trebuie sa atinga al doilea nivel (10/18 criterii indeplinite) .

In al treilea an sunt solicitate auto-evaludrile tuturor directorilor si mebrilor consiliilor de admin-

istratie.

Pe parcursul a 3 ani evaluarea este formativa, iar in al patrulea an evaluarea este sumativa.
Inspectorii evaluatori elaboreaza rapoarte anuale cu punctele tari si cu propuneri de
imbunatatiri.

Meta-evaluarea este un alt instrument care subliniaza utilitatea Si claritatea rapoartelor, carac-
terul transparent al procedurii Si atmosfera de la

Tntalnirile de lucru.

Implementarea proiectului EOSLATP cu siguran ta va
duce la o Timbunatdire a sistemului de evaluare a
directorilor, la asigurarea unei stabilita ti a scolilor si

la cresterea performantlor elevilor si profesorilor.
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5 - Masa rotunda

In programul vizitei a fost introdus& si o masa rotunda- intalnire cu 6 directori de la diverse scoli.
La aceasta intalnire a fost prezenta si mass-media .https://youtu.be/0r6x2dIDZ-c

Directorii si-au prezentat punctele de vedere in ceea ce priveste evaluarea lor.

Exemple:

“Stim cu totii ca ceea ce nu este evaluat nu poate fi imbunatatit.” (Elena Imaz, IES Soraluze BHI)
“Evaluarea ne-a facut constienti de diferitele dimensiuni ale muncii noastre, dar eu cred ca nu ia in
considerare toate caracteristicile si traiectoria fiecarei Scoli, avand o influen ta negativa in autono-
mia scolilor”. (Joxeba Larranaga, CEIP Zestoa HLHI).

“Efectul principal este ca evaluarea m-a facut sa ma gandesc la ceea ce inseamna  Si la ceea ce
implica intr-adevar conducerea unei scoli” (Izaskun Garrote, CEIP Zubialde HLHI, Zeberio).

“Am aflat punctele noastre tari si slabe. Am primit informaii de la diferiti agenti educationali, le-am
analizat si am incercat sa ne conformam cerintelor functiei.” (Cristina Altuna, CEIP LAIOTZ HLHI).
Unul dintre punctele care ar putea fiimbunata tite, este de a gasi o modalitate de consiliere sau
formare pe parcursul intregului an scolar (Amaia Urzelai, IES HERNANI BHI).

Procesul de evaluare are multe aspecte de analizat  Si inspectorii nu au suficient timp pentru a-I
dedica echipei de management (...) Evaluarea necesita timp (Esther Davo, IES ZUBIRI_MANTEO

BHI) Donostia).
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b - Evaluarea activitatilor vizitel

In general, evaluarea acti-
vitatilor desfasurate la aceas-
ta prima intalnire transnatio-
nala a fost cu adevarat poziti-

va (29 de puncte din 30).

Punctele tari au fost: prezen-
tarile activitatii si atributiilor

consililor de administratie
ale scolilor din fiecare tara;
continutul anumitor intrebari
din chestionar, analiza aces-
tora si discutiile purtate pe
baza raspunsurilor ; prezen-
tarea sistemului de evaluare
a directorilor din lara Bas-
cilor; posibilitatea de a afla
punctele de vedere ale direc-
torilor cu privire la evaluarea
lor ; atitudinile pozitive si at-

mosfera de lucru in cadrul
grupului; precum | con-
cluziile prezentate de evalua-
torul extern al proiectului, Dr.

Petros Pashiardis.

Aspectele care ar trebui Tm-
bunatatite se refera la:
furnizarea materialelor, docu-
mentelor inainte de fiecare
sesiune de lucru, pentru a
putea fi studiate; reducerea
riscului de a avea sesiuni de
lucru Tncarcate cu prea multe
informatii; clarificarea unor
aspecte legate de manage-
mentul birocratic.
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